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๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 
    องคการบริหารสวนตําบลบานบึงมีสภาพแวดลอมของ
การควบคุมมีปจจัยตาง ๆ  ไดแก 
    1.1 ปรัชญาและลักษณะการทํางานของผูบริหาร 
          ผูบริหารมีแนวคิด ทัศนคติและวิธีปฏิบัติงาน ท่ี
เหมาะสมตอการบริหารงานและการดําเนินงาน  กําหนด
วิสัยทัศน  พันธกิจ กลยุทธ  ยุทธศาสตรการพัฒนา ภารกิจ
และอํานาจหนาท่ี 
 
 
    1.2 ความซ่ือสัตยและจริยธรรมในการบริหารและการ
ปฏิบัติงาน 
          โดยใหความสําคัญ สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรม 
องคกรท่ีมุงเนนความสําคัญของความซ่ือสัตยและจริยธรรม 
ความโปรงใสในการดําเนินงาน 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
1.3 โครงสรางของหนวยงานและอํานาจหนาท่ีความ
รับผิดชอบ 
          โครงสรางองคกรเปนการกําหนดลําดับการบริหาร 
การควบคุม ความรับผิดชอบกิจกรรมและความรับผิดชอบ
ของบุคลากรในระดับตางๆ  การกําหนดหนาท่ีความ
รับผิดชอบท่ีชัดเจน  เพ่ือใหเกิดความสะดวก รวดเร็วและ
ลดข้ันตอนในการดําเนินกิจกรรม 

 
ผลการประเมิน 
๑. ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศน การดําเนินงานและแนวทางใน
การปฏิบัติ และประกาศเผยแพรในเว็บไซตของหนวยงาน 
๒. การกําหนดภารกิจอํานาจหนาท่ี ยุทธศาสตรการพัฒนา
ของหนวยงานใหสอดคลองกับยุทธศาสตรระดับอําเภอและ
ระดับจังหวัด ไวในแผนพัฒนาทองถ่ิน  
๓. การกําหนดใหทุกสวนราชการของหนวยงานดําเนินการ
จัดทําระบบการควบคุมภายใน และประเมินผลการควบคุม
ภายใน  
         ผูบริหารสงเสริมและสรางความตระหนักท่ีจะทําให
เกิดคุณธรรมในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ในหนวยงาน เชน 
๑. ประกาศเจตนารมณการปองกันและตอตานการทุจริต

คอรัปชั่น  โดยผูบริหารไดแสดง เจตจํานงสุจริตวาจะ

บริหารงานดวยความซ่ือสัตยสุจริตตอเจาหนาท่ีในการบริหาร

ราชการ  

๒. ประกาศหลักเกณฑเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานสวน

ตําบล  ลูกจางประจําและพนักงานจาง โดยทําปายประกาศ

ไวอยางชัดเจน และการประกาศใชระเบียบประมวลจริยธรรม

ของพนักงานสวนทองถ่ิน ใหยึดถือเปนหลักการ แนวทาง

ปฏิบัติและเปนเครื่องกํากับความประพฤติของตน 

๓. จัดทําแผนปองกันและปราบปรามการทุจริตของหนวยงาน 
เพ่ือใหขาราชการและเจาหนาท่ีของ อบต.บานบึง มีคุณธรรม 
ความซ่ือสัตย สุจริต ปฏิบัติหนาท่ีดวยความโปรงใสเปนธรรม 
และยึดประโยชนสวนรวม มากกวาประโยชนสวนตน 
๔. การมีสวนรวมของผูบริหาร ขาราชการและเจาหนาท่ีใน
การทํากิจกรรมตางๆ ของหนวยงาน โดยทุกคนใหความ
รวมมือดวยความเต็มใจ  มีจิตอาสาท่ีจะชวยเหลือโดยมุงเนน
ในภาพรวมขององคกร  
 
๑. การประกาศโครงสรางและอํานาจหนาท่ีและภารกิจ 
 โดยกําหนดสวนราชการ ๕ สวนราชการ ไดแก 

(๑) สํานักปลัดฯ   (๒) กองคลัง   (๓) กองชาง 
(๔) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(๕) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 



 

 
แบบ ปค.๔ ตอ 
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๑.๔ นโยบายการบริหารและการพัฒนาดานบุคลากร การ
พัฒนาความรู  ความสามารถของบุคลากร 
          บุคลากรเปนปจจัยสําคัญและมีอิทธิพลท่ีสุดตอการ
ปฏิบัติงานทุกดาน รวมท้ังประสิทธิผลของการควบคุม
ภายใน  ผูบริหารจึงใหความสําคัญในวิธีและกระบวนการ
สรรหาบุคลากรเพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความสามารถเหมาะสม
กับหนาท่ีความรับผิดชอบ 
        การพัฒนาใหความรูใหแกบุคลากร เชน การสอนงาน 
การเขารับการฝกอบรมตามหลักสูตรของตําแหนง  การ
อบรมของหนวยงาน   
        ความกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีของบุคลากร เพ่ือ
เปนขวัญและกําลังใจ  เชน การเลื่อนข้ันเงินเดือน  การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนระดับตําแหนง  โดย
เผยแพรเอกสารการแนะนําความกาวหนาในสายงานและ
ตําแหนง   

๒. มีการแสดงแผนภูมิการจัดโครงสรางและสายงานการ
บังคับบัญชาในทุกสวนราชการ และจัดทําปายติดไว ณ สวน
ราชการเพ่ือใหขาราชการ เจาหนาท่ีและประชาชน ไดทราบ
ถึงสายการบังคับบัญชา 
๓. คําสั่งการแบงงานและมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบใน
แตละตําแหนงของทุกสวนราชการ       
๑. มีการจัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง เพ่ือกําหนดความตองการบุคลากรในแตละป 
และกําหนดวิธีสรรหา ไดแก การสอบแขงขันในตําแหนง
พนักงานจาง  การขอใชบัญชีผูสอบแขงขันได สําหรับ
ตําแหนงอัตรากําลังท่ีวาง  การรับโอน 
๒. มีการสงขาราชการ พนักงานจาง เขารับการอบรมกับ
หนวยงานตางๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพและความรูในหนาท่ี
ปฏิบัติงาน และจัดทําเอกสารเผยแพรความรู 
๓. มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาศักยภาพใหแก
บุคลากรในดานตางๆ  โดยสงขาราชการท่ีบรรจุใหมทุกคน
เขารับการอบรมหลักสูตรขาราชการใหม   ใหขาราชการเขา
รับการอบรมตามหลักสูตรเฉพาะตําแหนงตามสายงาน    
๔. มีการจัดทําประกาศกําหนดหลักเกณฑและวิธีการเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 
๕. มีการแตงตั้ งคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการ
ประเมินและพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 
  ขอสรุป 

องคการบริหารสวนตําบลตําบลบานบึง ไดวิ เคราะห
องคประกอบของการควบคุมภายใน ดานสภาพแวดลอมการ
ควบคุม ท้ัง ๕ สวนราชการ ผลการประเมินพบวาการควบคุม
ภายใน บรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมในระดับหนึ่ง ซ่ึงมี
การติดตามตรวจสอบจากเจาหนาท่ีเพ่ือใหความเสี่ยงลดลง 
มีจุดออนท่ีตองทําการปรับปรุง ทางดานประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลการทํางาน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบ และขอบังคับ 
     จ ากการติ ดตามพบว า  คว าม เสี่ ย ง ท่ี เ กิ ด ข้ึนจาก
สภาพแวดลอมภายในเปนความเสี่ยงท่ีลดลง   แตความเสี่ยง
ท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก ยังคงเปนจุดออน คือมี
ความเสี่ยงแตอยูในระดับท่ียอมรับ 
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   สวนราชการ/ภารกิจงาน ท่ีพบความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
สภาพแวดลอมภายใน  ซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ีลดลง  ดังนี้ 

   สํานักปลัด ไดแก งานธุรการและงานการเจาหนาท่ี   
     - กิจกรรมดานงานสารบรรณ   
     - กิจกรรมดานการบริหารงานบุคคล 
     กองคลัง ไดแก งานการเงินและบัญชี   
     - กิจกรรมดานการตรวจฎีกากอนอนุมัติ และกิจกรรม
การปฏิบัติงานในระบบ e-Lass 

   กองชาง ไดแก งานกอสราง  งานกิจการประปา 
   - กิจกรรมดานงานกอสรางและกิจกรรมดานการจัดการ

ระบบการผลิตประปา   
   กองการศึกษาฯ ไดแก  งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
   - กิจกรรมดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 

ส วนราชการ/ภารกิจงาน ท่ีพบความเสี่ ยง ท่ี เ กิดจาก
สภาพแวดลอมภายนอก  ซ่ึงความเสี่ยงยังมีอยู แตอยูในระดับ
ท่ียอมรับได  ดังนี้ 
     สํานักปลัด ไดแก งานนโยบายและแผน   
     - กิจกรรมดานการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน  

   กองชาง ไดแก งานกอสราง  งานกิจการประปา 
   - กิจกรรมดานงานกอสราง 
   - กิจกรรมดานกิจการประปา 
   กองสาธารณสุขฯ  ไดแก งานควบคุมโรค งานบริหาร

ท่ัวไปเก่ียวกับสิ่งแวดลอม 
     - กิจกรรมดานการควบคุมและปองกันโรคไขเลือดออก 

  - กิจกรรมดานการคัดแยกขยะมูลฝอยท่ีตนทาง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

แบบ ปค.๔ (ตอ) 
ชือ่หนวยงาน  องคการบรหิารสวนตาํบลตาํบลบานบงึ 

รายงานการประเมนิองคประกอบของการควบคมุภายใน 
สาํหรบัระยะเวลาดาํเนนิงานสิน้สดุวนัที ่๓๐ กันยายน  25๖๑ 
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๒. การประเมนิความเสีย่ง 
    2.1 วัตถุประสงคของการดําเนินงาน 
 
 
 
    2.2 กระบวนการประเมินความเสี่ยง 

  

ผลการประเมิน 
๑. ปจจัยเสี่ยง 
    โดยการดําเนินงานในแตละกิจกรรมหรือในแตละภารกิจ 

มีการกําหนดวัตถุประสงคในการดําเนินงานอยางชัดเจน  โดย
ผูรับผิดชอบแตละกิจกรรมเปนผูกําหนด เพ่ือใหสามารถ
ปฏิบัติไดบรรลุตามวัตถุประสงค รวมท้ังสิ้น ๑๐ กิจกรรม   
   ๑) กิจกรรมดานการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 

๒) กิจกรรมดานงานสารบรรณ 
๓) ดานการบริหารงานบุคคล 

   ๔) กิจกรรมดานการตรวจฎีกากอนขออนุมัติเบิกจาย 
๕) กิจกรรมดานการปฏิบัติงานในระบบ e-lass 

   ๖) กิจกรรมดานงานกอสราง 
   ๗) กิจกรรมดานจัดการระบบการผลิตประปา 
   ๘) กิจกรรมดานควบคุมและปองกันโรคไขเลือดออก 
   ๙) กิจกรรมดานการคัดแยกขยะมูลฝอยท่ีตนทาง 
 ๑๐) กิจกรรมดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
      

๒. วิเคราะหความเสี่ยง 
       - มีการระบุความเสี่ยง  วิเคราะหความเสี่ยง วามีความ
เสี่ยงท่ีลดลงหรือเพ่ิมข้ึน  หากความเสี่ยงนั้นยังคงมีอยูเปน
ความเสี่ยงท่ีอยูในระดับใด และมีนัยสําคัญหรือไม 
      สรุปไดวาท้ัง ๑๐ กิจกรรม  ยังคงมีความเสี่ยงอยู แตเปน
ความเสี่ยงท่ีอยูในระดับท่ียอมรับได  ดังนี้ 
สํานักปลัด  -งานนโยบายและแผน  กิจกรรมดานการจัดทํา
แผนพัฒนาทองถ่ิน พบวา ประชาชนบางสวนยังขาดความ
เขาใจในเรื่องการจัดทําแผน พัฒนาทองถ่ิน  และความไม
ชัดเจนในการปฏิบัติงานเนื่อง จากระเบียบหนังสือสั่งการมี
การเปลี่ยนแปลง   
กองชาง  -งานกอสราง  กิจกรรมดานงานกอสราง  พบวา 
เอกสารสิทธิ์ท่ีดินสวนใหญเปน ภบท. ไมใชเอกสารสิทธิ์ทําให  
ไมสามารถดําเนินการกอสรางหรือดําเนินการแกไขปญหาให 
กับชุมชนได  และหากพ้ืนท่ีอยูในเขต สปก. หรือเขตปาไม  
หากจะดําเนินการใดๆ จะตองไดรับอนุญาตจากหนวยงาน
เจาของพ้ืนท่ี  ซ่ึงทําใหเกิดความลาชาปญหาไมไดรับการแกไข
ไดทันที    



 

 

แบบ ปค.๔ (ตอ) 
 

 

องคประกอบของการควบคมุภายใน 
 

ผลการประเมนิ / ขอสรปุ 

 - งานกิจการประปา  กิจกรรมดานจัดการระบบการผลิต 
ประปา  พบวาคุณภาพของน้ําดิบท่ีนํามาผลิตน้ําประปาซ่ึง 
ยากตอการควบคุม  สงผลใหเกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติ 
ท่ีไมเปนไปตามมาตรฐาน 
กองสาธารณสุขฯ  -งานอนามัยและสิ่งแวดลอม  และงาน
บริหารท่ัวไปเก่ียวกับสาธารณสุข  กิจกรรมดานควบคุมและ
ปองกันโรคไขเลือดออก และการคัดแยกขยะมูลฝอยท่ีตนทาง
พบวา ประชาชนยังขาดความตระหนักในเรื่องสิ่งแวดลอม  
ความสะอาดในชุมชน ขยะบริเวณบาน  ขยะบริเวณสองขาง
ทางท่ีอาจเปนแหลงเพาะพันธุลูกน้ํายุงลาย  และพ้ืนท่ีมีขนาด
ใหญยากตอการควบคุม 
     จากการติดตามกิจกรรมการดําเนินงานของสวนราชการ
เปนความเสี่ยงท่ีลดลง  พบวาเปนจุดออน  ดังนี้ 
สํานักปลัด  -งานธุรการ  พบวาเอกสารมีปริมาณเพ่ิมมากข้ึน  
เจาหนาท่ีปฏิบัติงานดานการจัดเก็บเอกสารยังไมครอบคลุม 
ทําใหการสืบคนเอกสารลาชา   -งานการเจาหนาท่ีพบวาการ
โอนยายของขาราชการ  สงผลใหการปฏิบัติงานไมมีความ
ตอเนื่อง ซ่ึงอาจทําใหการปฏิบัติเกิดความลาชาไมทันเวลา 
ประกอบกับระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวกับงานบริหารบุคคลมี
การเปลี่ยนแปลงอยูเสมออาจทําใหผูปฏิบัติงานขาดทักษะ
ขาดความรูความเขาใจในการปฏิบัติหนาท่ี 
กองคลัง – งานการเงินและบัญชี กิจกรรมการตรวจฎีกากอน
อนุมัติ และงานการปฏิบัติในระบบ e-Lass  พบจุดออนคือ 

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน มีความรูและทักษะการปฏิบัติงานท่ี
แตกตางกัน สงผลใหเกิดความผิดพลาดในการตีความระเบียบ 
กฎหมายหรือหนังสือสั่งการ  
กองการศึกษาฯ  -งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  กิจกรรมดานการ
บริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  พบวาตําแหนงบุคลากร 
ทางการศึกษาไมมีผูดํารงตําแหนงซ่ึงมีแตผูชวยครูผูดูแลเด็ก 
เปนผูปฏิบัติงานดานการสอนยังไมเขาใจเก่ียวกับการวิเคราะห
หลักสูตร  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การจัดทําแผน
ประสบการณ การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาสี่ป แผนปฏิบัติ
การประจําปการศึกษา สงผลใหการจัดการศึกษาปฐมวัยยัง
ไมไดมาตรฐาน   และในเรื่องความพรอมของอาคารสถานท่ี
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กยังไมเปนไปตามมาตรฐาน 
 

 



 

 

แบบ ปค.๔ (ตอ) 
 

 

องคประกอบของการควบคมุภายใน 
 

ผลการประเมนิ / ขอสรปุ 

 ๓. การจัดการความเสี่ยง  
       - กําหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยง และการปรับปรุง
การควบคุมภายในใหมีความเหมาะสม เพ่ือใหความเสี่ยงนั้น
ลดลงหรือความเสี่ยงนั้นอยู ในระดับท่ียอมรับได โดยได
กําหนดหนวยงานผูรับผิดชอบอยางชัดเจน 
 
สรุปไดวา การควบคุมความเสี่ยงในกิจกรรมท้ัง ๑๐ กิจกรรม 
มีการควบคุมอยางเหมาะสมเพียงพอ  ความเสี่ยงอยูในระดับ
ท่ีลดลง  แตคงยังไมหมดไปอยูในระดับท่ียอมรับได โดยได
กําหนดวิธีการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือใหความเสี่ยง
นั้นลดลงหรือหมดไปในท่ีสุด  

       จากการวิเคราะหประเมินผลตามองคประกอบตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  ดานองคประกอบการ
ประเมินความเสี่ยง  ผลการประเมินพบวาการรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน  บรรลุวัตถุประสงคของการ
ควบคุมในระดับหนึ่ง ซ่ึงมีการติดตามตรวจสอบจากเจาหนาท่ี
เพ่ือใหความเสี่ยงลดลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

แบบ ปค.๔ (ตอ) 
ชือ่หนวยงาน  องคการบรหิารสวนตาํบลตาํบลบานบงึ 

รายงานการประเมนิองคประกอบของการควบคมุภายใน 
สาํหรบัระยะเวลาดาํเนนิงานสิน้สดุวนัที ่๓๐ กนัยายน  25๖๑ 

องคประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ / ขอสรปุ 

3. กิจกรรมการควบคุม 
     ๑. กําหนดนโนบายและแนวทางวิธีปฏิบัติ 

     ผูบริหารเปนผูกําหนดนโยบายและแผนงาน เพ่ือ 
แสดงใหเห็นถึงทิศทางของหนวยงาน  สวนผูบริหารระดับ
รองลงมา เปนผูกําหนด ระเบียบ วิธีปฏิบัติ เพ่ือใชในการ
ดําเนินงานตามกิจกรรมตางๆ ท่ีตนเองรับผิดชอบ  โดยวิธี
ปฏิบัติจะตองสอดคลองและรองรับตามนโยบาย แผนงาน 
และปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอม  รวมท้ังมี
การรายงานผลการปฏิบัติงาน เพ่ือวัดผลการดําเนินงานท่ี
ผานมาและนํามาปรับปรุงใหดีข้ึน 

ผลการประเมิน 
จากการวิเคราะหประเมินผลตามองคประกอบตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  องคประกอบกิจกรรมการ
ควบคุม  ผลการประเมินพบวาการรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน  บรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมใน
ระดับหนึ่ง ซ่ึงมีการติดตามตรวจสอบจากเจาหนาท่ีเพ่ือให
ความเสี่ยงลดลง 
    ขอสรุป จากการติดตามพบวากิจกรรมการดําเนินงาน
ของสวนราชการ  ไดมีการดําเนินการควบคุมท่ีเพียงพอ  
ติดตามและปฏิบัติอยางตอเนื่อง  รวมท้ังมีการปรับปรุง 
การควบคุมภายในเพ่ือใหความเสี่ยงท่ีมีอยูลดลง 
    กิจกรรมดานการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 
   ๑. จัดประชุมประชาคมเพ่ือให ประชาชนไดเสนอปญหา 
ความตองการ จัดลําดับความสําคัญของปญหา  
   ๒. ประชาสัมพันธวันประชมุประชาคม 
   ๓. ใหความรูเพ่ือใหเกิดความเขาใจถึงความสําคัญของ
การจัดทําแผนพัฒนา 
   ๔. ประชุมชี้แจง และเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นโดย
ไมมีการปดก้ัน เพ่ือจะไดทราบปญหาความตองการอยาง
แทจริง 
   ๕ . การติ ดตามและประ เ มินผลอย า งต อ เนื่ อ ง ใช
แบบสอบถามและการเก็บขอมูลจากการใชงาน 

    กิจกรรมดานงานสารบรรณ 
1. จัดทําดัชนีคนหนังสือแยกเรื่องเก็บเขาแฟมใหเปน 

ระบบเพ่ือใหคนหาหนังสือไดงายข้ึน  
2. แยกหมวดหมูหนังสือราชการ เอกสารของแตละงาน 

ใสแฟมใหเปนระเบียบและเปนหมวดหมู   
๓. จัดหาตูเก็บเอกสารให เพียงพอกับการเก็บเอกสาร  

   กิจกรรมดานการบริหารงานบุคคล 
    ๑. สงเสริมใหเจาหนาท่ีอบรมเพ่ิมพูนความรูเก่ียวกับ 
กฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวกับงานบริหารบุคคล   
    ๒. แตงตั้งเจาหนาท่ีใหปฏิบัติหนาท่ีเปนผูชวยขาราชการ
ตําแหนงนักทรัพยากรบุคคล  เพ่ือสามารถปฏิบัติงาน
ทดแทนกรณีขาดบุคคลท่ีรับผิดชอบงานโดยตรง 

 



แบบ ปค.๔ (ตอ) 
 

องคประกอบของการควบคมุภายใน 
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    กิจกรรมดานงานกอสราง 
๑. สรางความตระหนักใหกับผูนํา/ประชาชนในพ้ืนท่ีให 

ใหมีสวนรวมทําใหรูสึกวาตนเองเปนเจาของ เพ่ือชวยกัน
ดูแลรักษา สาธารณสมบัติของสวนรวม 

๒. สํารวจและตรวจสอบพิกัดของพ้ืนท่ีทุกเสนทางเพ่ือ 
ความชัดเจนและถูกตอง วาอยูในพ้ืนท่ีของหนวยงาน เพ่ือ
เสนอขออนุญาตในการใชพ้ืนท่ี 
   กิจกรรมดานจัดการระบบการผลิตประปา 

๑. การปรับปรุงคุณภาพน้ําดิบ โดยการตอหัวกะโหลก 
น้ําดิบใหมีความยาวออกไปในชวงท่ีไมมีวัชพืชในน้ํา 

๒. แผนปฏิบัติงานประจําวันในการดูแลระบบการผลิต 
ประปา  กําหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานโดยการเปดหนา
ทราย  ใสสารสม คลอลีน ในชวงเชาและชวงเย็น 

๓. ตรวจสอบระบบการผลิตและทดสอบคุณภาพ 
น้ําประปาใหเปนไปตามมาตรฐานการผลิต 
   กิจกรรมดานการควบคุมและปองกันโรคไขเลือดออก 

๑. บูรณาการทํางานกับ รพ.สต. อสม. และผูนําชุมชน   
สํารวจลูกน้ํายุงลายในแตละหมูบาน  ทําลายแหลง
เพาะพันธุยุงลาย 

๒. อบต.ดําเนินการในเรื่องการควบคุมและปองกันโรค  
จัดหาทรายอะเบทและพนหมอกควัน ในพ้ืนท่ี ท่ีมีผูปวย 
และพ้ืนท่ีเสี่ยงตอการเกิดโรค 

๓. จัดทําแผนปฏิบัติการควบคุมและปองกันโรค 
ไขเลือดออก รวมกับสํานักงานสาธารณสุขอําเภอและ
โรงพยาบาลบานคา 

๔. จัดทําปายและใชรถประชา สัมพันธ การรณรงคเรื่อง 
ภัยจากโรคไขเลือดออก 
   กิจกรรมดานการคัดแยกขยะมูลฝอยท่ีตนทาง 

๑. มีการใหความรูแกประชาชน  ในการคัดแยกขยะแตละ 
ประเภทกอนนําไปกําจัดอยางถูกวิธี  ขยะเปยกนําไปทําปุย 
ไวใชเอง  ขยะรีไซเคิลคัดแยกไวเพ่ือขาย 

๒. รณรงคลดการใชถุงพลาสติกและโฟม  การใชซํ้า การ 
นําสิ่ง ของท่ีใชแลวมาใชประโยชนใหคุมคา   การนํากลับมา
ใชใหม  ทําปายประชาสัมพันธ  

๓. บูรณาการทํางานรวมกับรพ.สต.  อสม.  ผูนําชุมชน   
วัด และโรงเรียน 
 กิจกรรมดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

1. จัดสงผูดูแลเด็กเขารับการพัฒนาใหมีความรอบรูและ 
ปรับปรุงตนเองใหมีทักษะในภาระงานของตนเองเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 



 

แบบ ปค.๔ (ตอ) 
 

 

องคประกอบของการควบคมุภายใน 
 

ผลการประเมนิ / ขอสรปุ 

 
 
 
 
 

     
    2. การกระจายอํานาจความรับผิดชอบและการ
แบงแยกหนาท่ี 
 
    3. การสอบทานการดําเนินงาน 
 
 
 
    ๔. การควบคุมระบบสารสนเทศและการประมวลผล 
 
 
 

๕. การควบคุมทรัพยสินท่ีมีตัวตนและเอกสาร 
หลักฐาน 
    
   ๖. การกําหนดดัชนีชี้วัดผลการดําเนินงาน 

2. จัดทําแผนการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กให 
ครอบคลุมท้ังดานการเรียนการสอน 

3. จัดหาสื่อการเรียนการสอนใหครอบคลุมทุกดาน 
4. ปรับปรุงอาคารสถานท่ีใหมีความเหมาะสม  

ถูกสุขลักษณะ 
 
- กระจายอํานาจใหผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรมไวอยาง
ชัดเจน และเหมาะ สมกับความรูความสามารถของบุคลากร 
 
- มีการสอบทานการปฏิบัติงานตามกิจกรรมอยางเปนระบบ
และตอเนื่อง  หัวหนางานแตละฝายจะเปนผูสอบทานการ
ดําเนินงาน 
 
- ควบคุมระบบสารสนเทศ  โดยจัดหา รวบรวมเอกสาร
ตางๆ  ท่ีเก่ียวของกับบุคลากร ไวเปนหมวดหมูสามารถ
ตรวจสอบได 
 
- จัดระบบการควบคุมทรัพยสิน  วัสดุ  อุปกรณ  เครื่องใช
สํานักงาน  จัดทําทะเบียนเปนปจจุบันและมีความปลอดภัย 
 
- กําหนดตัวชี้วัดผลสําเร็จในการ ดําเนินงานในแตละ
กิจกรรมไวอยางชัดเจนสะดวก  ในการติดตามผลการ
ดําเนินงาน 
ขอสรุป 
    จากการประเมินผลในทุกกิจกรรมของทุกสวนราชการ 
พบวามีการนําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงาน ใชในการ
การควบคุมการปฏิบัติงาน  หรือนําขอมูลจากระบบ
สารสนเทศมาใชในการวางระบบการควบคุมภายในหรือใช
เปนขอมูลในการปรับปรุงการควบคุม  เผยแพรขอมูล 
โดยปฏิบัติควบคูกับการประชาสัมพันธในชองทางตางๆ   
ซ่ึงในทุกกิจกรรมมีการดําเนินการท่ีมีความเหมาะสม 
 
 
 
 
 

 
 



แบบ ปค.๔ (ตอ) 
ชื่อหนวยงาน  องคการบรหิารสวนตาํบลตาํบลบานบงึ 

รายงานการประเมนิองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สาํหรับระยะเวลาดาํเนนิงานสิน้สดุวนัที ่๓๐ กนัยายน  25๖๑ 

องคประกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมนิ / ขอสรปุ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    สารสนเทศและการสื่อสารเปนสวนสนับสนุนท่ีสําคัญ
ตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการกําหนด กลยุทธ 
ประเมินความเสี่ยงและกิจกรรมการควบคุม  โดยฝาย
บริหารตองจัดใหมีสารสนเทศอยางเพียงพอ เหมาะสม 
เชื่อถือได และสื่อสารใหฝายบริหารและบุคลากรอ่ืนๆ ท่ี
เ ก่ียวของท้ังภายในและภายนอก  ซ่ึงจําเปนตองใช
สารสนเทศนั้นในรูปแบบท่ีเหมาะสมและทันเวลา 
     1. สารสนเทศ 
      - จัดระบบสารสนเทศไวอยางเปนระบบ  ถูกตอง
และเปนปจจุบัน  สามารถนํามาใชไดเม่ือตองการ  มีการ
จัดเก็บท่ีปลอดภัย 
 
   2. การสื่อสาร 
       - จัดระบบการสื่ อสารระหว างผู บริหารและ
เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบในแตละกิจกรรมอยางเหมาะสม 
 

 

สาํนักปลดัฯ 
กิจกรรมดานการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 

๑. นําระบบ  Internet  มาชวยในการบริหารงานและ 
การปฏิบัติราชการ  เพ่ือชวยในการพัฒนาและติดตามขอมูล
ขาวสาร  ระเบียบ  กฎหมายและหนังสือสั่งการได 

๒. มีการนําขอมูลปอนเขาสูระบบสารสนเทศทาง  
Internet  เพ่ือเปนการแจงขอมูลไปยังกรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถ่ิน 

๓. มีการติดตอสานงานกับหนวยงานภายนอกและใน 
ชุมชนท่ีอยูในเขตองคการบริหารสวนตําบล มีการแจงเรื่อง
ขอมูลขาวสารและมีการติดประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
กิจกรรมดานงานสารบรรณ 

๑. นําขอมูลทะเบียนหนังสือราชการเขาสูระบบ 
คอมพิวเตอร  เพ่ือชวยในการสืบคน และพัฒนา ไปสูระบบ
สารบรรณอิเล็คทรอนิค          
 กิจกรรมดานการบริหารงานบุคคล 
๑.  ใช ระบบขอมูลบุคลากรทอง ถ่ินแหงชาติ  ในงาน
บริหารงานบุคคล  เก่ียวกับประวัติขาราชการ อัตรากําลัง  
คาใชจายดานบุคลากรตามมาตรา ๓๕   
กองคลงั 
   ๔.๑ กิจกรรมดานการตรวจฎีกากอนขออนุมัติเบิกจาย 
   ๔.๒ การปฏิบัติงานในระบบ e-lass 

๑. ใชระบบ e-Lass ในการปฏิบัติงาน ตั้งแตการขอ 
อนุมัติดําเนินการจนถึงข้ันตอนการวางฏีกาเพ่ือขออนุมัติ
เบิกจายเงิน  ซ่ึงผูมีอํานาจอนุมัติสามารถตรวจสอบความ
ถูกตองไดในทุกข้ันตอน 

๒. ระบบ e-plann นํามาใชในการติดตามประเมินผล 
การรายงานผลการปฏิบัติเก่ียวกับการใชจายเงินแผนงาน   
คูสัญญา  ระยะเวลาดําเนินการ 

    ๓. ระบบ e-GP นํามาใชในการปฏิบัติงานดานการ 
จัดซ้ือจัดจาง  เปนเครื่องมือใชในการตรวจความถูกตอง 
กองชาง 
   ๔.๑ กิจกรรมดานงานกอสราง 
   ๔.๒ กิจกรรมดานจัดการระบบการผลิตประปา 

  ๑. การใชระบบ GIS ในการวัดพิกัดสถานท่ีกอสราง    
เสนทางถนน  ฝาย ฯลฯ    

 



 

แบบ ปค.๔ (ตอ) 
 

 

องคประกอบของการควบคมุภายใน 
 

ผลการประเมนิ / ขอสรปุ 

    
    
    

 

๒. การเขียนแบบโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 
๓. การลงทะเบียนสายทางในระบบสารสนเทศของกรม 

ทางหลวง 
๔. ขอมูลในระบบ e-plann  นํามาใชในการรายงานผล 

การดําเนินงานโครงการ  
กองสาธารณสขุ และสิง่แวดลอม 
  ๔.๑กิจกรรมดานการควบคุมและปองกันโรคไขเลือดออก 

๑. การประสานงานระหวาง อบต.  โรงพยาบาลและ   
รพ.สต. โดยใชระบบ Line เ พ่ือความรวดเร็วในการ
ปฏิบัติงานควบคุมโรค  กรณีพบผูปวยโรคไขเลือดออก  

๒. ประชาสัมพันธและรณรงคปองกันและควบคุมโรค 
ไขเลือดออกทางเสียงตามสาย ปายประชาสัมพันธ 
  ๔.๒ กิจกรรมดานการคัดแยกขยะมูลฝอยท่ีตนทาง 
    ๑. การอบรมใหความรูเจาหนาท่ีและชุมชน โดยนํา
ขอมูลจากระบบสารสนเทศมาใช  สถิติขอมูลปริมาณขยะ 
    ๒. การใชสื่อทาง internet ในการถายทอด เพ่ือสราง
ความเขาใจ 
  กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
  ๔.๑ กิจกรรมดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

๑. การรายขอมูลนักเรียนในระบบ CCIS    
๒. การใชสื่อเทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอน 
ผลการประเมนิ 

จากการวิเคราะหประเมินผลตามองคประกอบตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  องคประกอบสารสนเทศ
และการสื่อสาร  ผลการประเมินพบวาการรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน  บรรลุวัตถุประสงคของการ
ควบคุมในระดับหนึ่ ง ซ่ึงมีการติดตามตรวจสอบจาก
เจาหนาท่ีเพ่ือใหความเสี่ยงลดลง 
ขอสรุป 
    จากการประเมินผลในทุกกิจกรรมของทุกสวนราชการ 
พบวามีการนําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงาน ใชในการ
การควบคุมการปฏิบัติ งาน หรือนําขอมูลจากระบบ
สารสนเทศมาใชในการวางระบบการควบคุมภายในหรือใช
เปนขอมูลในการปรับปรุงการควบคุม เผยแพรขอมูลโดย
ปฏิบัติควบคูกับการประชาสัมพันธในชองทางตางๆ ซ่ึงใน
ทุกกิจกรรมมีการดําเนินการท่ีมีความเหมาะสม 

 



 

แบบ ปค.๔ (ตอ) 
ชือ่หนวยงาน  องคการบรหิารสวนตาํบลตาํบลบานบงึ 

รายงานการประเมนิองคประกอบของการควบคมุภายใน 
สาํหรบัระยะเวลาดาํเนนิงานสิน้สดุวนัที ่๓๐ กันยายน  25๖๑ 

 
 

องคประกอบการควบคมุ ผลการประเมนิ / ขอสรปุ 

5. กจิกรรมการตดิตามผล 
๑. การติดตามผล 

 
    
     ๒. การประเมินผล 

  
- มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง  ผูรับผิดชอบ
ในแตละกิจกรรมจะรายงานผลการปฏิบัติงานใหผูบริหาร
ทราบเปนระยะอยางสม่ําเสมอ 
- มีการติดตามและประเมินผลอยางเหมาะสม และสามารถ
นําผลการประเมินไปใชได 
สาํนกังานปลดัฯ อบต. 

    - การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่ นกับขอ      
บัญญัติงบประมาณรายจายประจําป 
    - การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยติดตาม      
การปฏิบัติวาเปนไปตามแผนดําเนินงาน 
    - ก า ร ติดตามโดยสอบถามความพึ งพอ ใจ ในการ      
ดําเนินโครงการ และประโยชนท่ีประชาชนไดรับ 
    - ร ายงานการประ เมิ นผลแผนพัฒนาท อ งถิ่ นต อ      
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น และประชา สัมพันธ
ใหประชาชนไดรับทราบ 
    กองคลงั 

- มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการ 
ควบคุมภายในท่ีกําหนดไวอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ ติดตามประ
ประเมินผลโดยหัวหนางานและ ผอ.กองคลัง นําขอมูลมา
วางแผนดําเนินงานเพื่อลดความเส่ียง และใหเกิดประสิทธิ 
ภาพสูงสุด 
   กองชาง 

    -  มีการติดตามประเมินผลโครงการ ใชแบบสอบถาม  
ประเมินความพึงพอใจ การใชประโยชน เปนเครื่องมือ       
ในการติดตามประเมินผล  และมีการสอบทานการปฏิบัติ งาน
อยางตอเน่ือง 
   กองสาธารณสขุ และสิง่แวดลอม 

    - นําผลท่ีไดออกสํารวจลูกนํ้ายุงลายของแตละเดือน  
มาทําการเปรียบเทียบผล วามีจํานวนลูกนํ้ายุงลายลดลง      
หรือไม เพื่อนํามาปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
    - สํารวจปริมาณครัวเรือน ชุมชน และขยะสองขางทาง 
รณรงคสรางจิตสํานึกในเรื่องการคัดแยกขยะท่ีตนทาง เก็บ
สถิติวาปริมาณขยะลดลงจากเดิมหรือไม   
กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 

 - พัฒนาระบบงานจัดการเรียนการสอน ใหมีมาตรฐานและ
พัฒนาทักษะตามภาระงานในหนาท่ีใหแกครูและผูชวยครู 

 



แบบ ปค.๔ (ตอ) 
ชือ่หนวยงาน  องคการบรหิารสวนตาํบลตาํบลบานบงึ 

รายงานการประเมนิองคประกอบของการควบคมุภายใน 
สาํหรบัระยะเวลาดาํเนนิงานสิน้สดุวนัที ่๓๐ กนัยายน  25๖๑ 
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 ผลการประเมนิ 

จากการวิเคราะหประเมินผลตามองคประกอบตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  องคประกอบกิจกรรมการ
ติดตามผล  ผลการประเ มินพบวาการรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน  บรรลุวัตถุประสงคของการ
ควบคุมในระดับหนึ่ ง ซ่ึงมีการติดตามตรวจสอบจาก
เจาหนาท่ีเพ่ือใหความเสี่ยงลดลง 
ขอสรุป  
   จากการประเมินผลในทุกกิจกรรมของทุกสวนราชการ 
พบวามีการติดตามและการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ท่ีเพียงพอแลวโดยดําเนินการติดตามและปฏิบัติอยาง
ตอเนื่อง เพ่ือไมใหเกิดความเสี่ยงในการดําเนินงานหรือ 
ถาหากเกิดความเสี่ยงอาจมีเพียงในบางกิจกรรม  โดยการ 
ติดตามผลในแตละกิจกรรมมีวิธีการท่ีแตกตางกันเพ่ือความ
เหมาะสมกับกิจกรรม  หากพบวากิจกรรมใดท่ีอาจพบความ
เสี่ยงหรือมีจุดออนในการควบคุม  ตองดําเนินการทบทวน 
หรือปรับเปลี่ยนเครื่องมือ ท่ีใชในการติดตามประเมินผล 
ใหมีความเหมาะสม  

 

 

ผลการประเมินโดยรวม 
 

 สรุปผลการประเมินโดยรวมขององคประกอบของการควบคุมภายในท้ัง ๕ องคประกอบ      
  จากการประเมิน  พบวา  องคการบริหารสวนตําบลบานบึงมีการประเมินองคประกอบของการ
ควบคุมภายในครบท้ัง  ๕ องคประกอบ  และในแตละกิจกรรมพบวามีความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมท้ัง
ภายท้ังภายในและสภาพแวดลอมภายนอก   ซ่ึงความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในนั้น  ความเสี่ยงท่ีมีอยู
ลดลงหากแตยังไมหมดไปแตความเสี่ยงนั้นอยูในระดับท่ียอมรับได  จากการควบคุมภายในท่ีมีอยูมีการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอและสามารถควบคุมได   สําหรับความเสี่ยงท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอกนั้น  ความเสี่ยง
ท่ีมีอยูลดลงหากแตยังไมหมดไป  เพราะเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอกซ่ึงยากตอการควบคุม  ซ่ึงความเสี่ยง
นั้นอยูในระดับท่ียอมรับได   จากการควบคุมภายในท่ีมีอยูมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ   
   ผลการประเมินท้ัง  ๕  องคประกอบ  มีการควบคุมท่ีเพียงพอแลว  บรรลุวัตถุประสงคอยูใน
ระดับหนึ่ง  ความเสี่ยงลดลงแตยังไมหมดไป  พรอมท้ังไดปรับปรุงและกําหนดวิธีการการควบคุมภายในใหมี
ความเหมาะสมตอไป   
 

                     พินิจ  รมโพรีย 
           (นายพินิจ  รมโพรีย) 
          ตําแหนง นายกองคการบริหารสวนตําบลบานบึง            
             วันท่ี  ๑๗  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 25๖๑ 
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